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Tufft for papperstidningar pa
natet

Tidningarna kommer att kunna ta betalt for sina webbsatsningar under
forutsdttning att man inte ndjer sig med att publicera digitaliserade versioner
av pappersupplagorna. Det konstaterade Rockads panel efter att ha samtalat
om papper stidningar nas mdjligheter att ta betalt for sina webbsatsningar.

Det kommer att g att ta betalt for innehall pa nétet men inte for allatyper av
tidningar och inte for alla typer av innehall. Den slutsatsen drog Rockads
panel och slog fast att det & skillnad pé att lyckas att ta betalt for
webbsatsningen och pa att gora den |6nsam.

- Det & klart att det gér att ta betalt men frégan & om det & |6nsamt. Blir
effekten att antalet prenumeranter av papperstidningen minskar fér det direkt
effekt p& annonsintakterna, sa Lennart Holmberg, forskare pA KTH och fore
detta andra redaktor pa Svenska Daghbladet

Katarina Arbin & doktorand pa Handelshigskolan i Stockholm. Hon menade
att affarstidningar har stérre en potential att ta betalt och skapalénsamhet én
tidningar som riktar sig till en bred allmanhet.

- Dagens Industris sajt har forutséttningar att bli [6nsam tack vare att det &r
foretag som betalar prenumerationerna. Det innebér inte ndgon storre
extrakostnad att |8ta medarbetarna fa tillgang till nétversionen, vilket borde
innebéra att de foretagsprenumeranter som finns idag &ven kommer att
prenumerera p& nétversionen, sa hon.

Fleraav deltagarna menade att det inte récker att publicera papperstidningen
panatet.

Tidningarna méaste skapa merviarde p& webben for att skapa |6nsamma sajter.
Det & svart att ta betalt for innehdll som publiceras gratis pa andra sajter. Ett
talande exempel & nédtméaklarna Avanza och E-trade som har ett dussin olika
kallor for finansinformation pa sina sajter. Varfor skulle négon betala for
samma information pa Dagens Industris sajt?

- Dagens Industri borde kunna erbjuda ett sokbart arkiv. Det skulle jag kunna
ténka mig att betala for, sa Nicklas Lundblad, vd e-handel skammaren i
Stockholm och fick medhdlla av fleraav deltagarna.

Vikten av varumérke

Det &r inte gratis att publicera pa webben dven om kostnaden &r betydligt
lagre an for papperstidningar, dar papper, tryck och distribution stér for 30-35
procent av den totala kostnaden. En digital produkt borde, rent teoretiskt, ga
att séljafor 30-35 procent Iagre pris. Men l&sarna verkar inte se saken riktigt
padet viset.

Det & ocksa &t att glomma att innehal handlar om sammanhang. Hur det
presenteras, vem som presenterar det och vilken attityd det presenteras med.
- Vad &r det vi kdnner nar vi tittar pa Getingen eller pa Svenskans hast och
vagn? Varumarket formedlar en férvantan pd mediet och det funkar pa
papper men inte pd webben. Vi betalar inte bara for innehdllet utan ocksa for
varumarket, sa Nicklas Mattson, creative director pa Jarowskij Media.
Internets snabba utveckling innebér inte att papperstidningen &r
utrotningshotad. Det podngterade flera av deltagarna, bland annat Nils
Enlund, professor i medieteknik pA KTH.

- Nétet utgor inget hot mot papperstidningen under Gverskadlig framtid. Det
har aldrig hént att nagot nytt medium har ersatt de gamla och det finns
ingenting som talar for att pappersmedierna skulle forsvinna,
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Playboy visar vagen

Det kommer att utvecklas en kombination mellan elektroniska och fysisk
medier men hur den kombinationen kommer att se ut hade inte panelen nagot
entydigt svar pa. Lars Albinsson, konsult och doktorand p& Hogskolan i
Orebro, saatt forlagen maste analyserai vilken situation | 4sarna konsumerar
mediet.

- Dagens Nyheter scannar jag pa morgonen och da &r det serier som géller. P&
kvallen & det kulturdelen och tv-tablan. Det & tva olika produkter. Och
helgtidningen &r ytterligare en produkt. Dagens Nyheter borde ta reda pa
vilka delar som passar for digital distribution och intetro att det gér att géra
papperstidning pa webben.

Han pekade pa tidningen Playboy som ett exempel pé en lyckad nétsatsning.
- Jag har varit medlem i Playboys cyberklubb i ménga &r och den passar pa
nétet bland annat for att natversionen &r diskret. Jag tror att man méste titta
pai vilken situation som lasarna konsumerar mediet. Man gor det med olika
syften.

Professor Enlund papekade att vi har ett stort behov av att kdpa och hantera
saker som &r fysiska, som vi kan kdnna p& och samla pa.

- Jag tror att vi intuitivt kdnner mer for en fysisk produkt &n fér en digital
produkt som flimrar forbi och som lagrasi en databas ndgonstans. Déar vi
varken vet var vi har den eller om vi &ger den.

Peter Sandberg, vd Funplanet Media, var inte av samma sikt och framhall
att vi inte baravill hainformation i fysisk form eller att flimret talar mot
digital spridning.

- Visst finns det ett behov av att kunna spara saker och ting men det &r till
viss del kulturbetingat. Radion & ett medium som flimrar men det funkar
anda. For mig handlar det inte om att pappret & en extremt bra budbérare
utan att det saknas digitala alternativ. Det kommer det inte att gorai
framtiden, sa han.

Teknikutvecklingen gér snablbt och det & svart att férutsiga hur tekniken
kommer att péverka och forandra mediekonsumtionen. PaI1BMs
forskningslabb haller man exempelvis pa att ta fram framtidens motsvarighet
till papper, organiska displayer som man kan vikaihop och hai fickan. Den
typen av produkter kanske foréndrar mediekonsumtionen men de &r
fortfarande for dyra for att vara intressanta.

Nicklas Mattson menade att det &r fullt mgjligt att forutséga

papper stidningens dod.

- 30 & efter det att vi har Slutat att trycka larobocker finns det ingen
malgrupp kvar for den tryckta tidningen. Larobockerna & den forsta
ingangen till det tryckta ordet

3

Rockad #1 2002



Trancendera begreppet tidning

Av: Lars Albinsson, konsult och doktorand p& hdgskolan i Orebro

Folk som studerar innovationer brukar sdga att man inte kom
nagon vart med bilen, férran man slutade kalla den for den
"héstl6sa vagnen™, hittade en ny term och trancenderade
darmed metaforen.

En néttidning & idag narmast en dalig version av en
papperstidning med alla dess nackdelar men utan dess
fordelar. Jag bor paen 6 utei skargérden, och roar mig med att inte haen
tidning, och gér ogarna en kilometer till &ngbétsbryggan for att faen
morgontidning, men |&ser inte heller en digital DN till morronkaffet. Det
funkar inte och att jag skulle betala for den digitala upplagan &r fullsténdigt
uteslutet. Har man ett unikt innehdll kan man naturligtvis ta betalt, men
néttidningarna har inte det idag. Text och bild passar inte heller bast till
datamaskinen, utan det passar béttre till andra mediekanaler. Det ar
situationen som ger mdjligheten att ta betalt. Reuters har salt elektroniska
nyheter i &ratal - det finns ménga som redan tjanar grova pengar pa detta.

Playboy tjénar pengar

Jag arbetade som kreativt ansvarig for Telias bredbandssatsning och satt och
diskuterade hur man kan tjana pengar pa bredbandstjanster. Hur lange &r en
nyhet en nyhet, pratade vi om. Skillnaden mellan Nationalencyklopedin och
Dagens Industri & bara en tidsfaktor. Jag skulle vilja se
Nationalencyklopedins l&nk till Kosovo, det skulle mycket vél kunnavaraen
live TV-bild om vad som hénder just nu, &nda ner till helalandets historia. En
néttjanst behdver inte gora en distinktion mellan nytt och gammalt. Aktérer
som tjanar pengar pa natet &r till exempel Playboy och Harward Business
Review, &r jéttestora pa natet, har forstatt denna skillnad. Det som tillhor dess
"back-catalog" & mycket vardefullt och nytt och gammalt har framst
produktionstekniska aspekter. For avnjutare av exempelvis musik har det
ingen eller ringa betydelse exakt nér innehallet producerades.

Experimentera mera

| Telias nat skickades det 387 miljoner SMS férra dret. De som skickade dem
tankte nog inte alltid pa att de kostade tva spann styck. Det finns inte ndgon
dverdriven rationalitet i konsumentens kopbeteende, affaren & svér att lista
ut i forvég. En stor experimentlusta & att foredra nér man forsoker hitta
affarsmodeller for dennatyp av tjanster. Det viktigaste & att man borjar
trancendera begreppet tidning - det & da det borjar handa grejer.
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Fordel affarspressen

Av: Katarina Arbin, doktorand p& Hande!shtgskolan i Stockholm

Kommer tidningar att lyckas ta betalt for sina
webbsatsningar, ja det &r fragan. Som forskare inom B2B
elektronisk handel &r jag alltid nagot skeptisk till
elektroniska initiativ somriktar sig till konsumenter.

Konsumenter oftast g &r lika kapitalstarka som féretag och
kostar mer att nd, till exempel reklaminvesteringar i syfte att
locka konsumenter till en webbsajt etcetera. Att néttidningarna méste gora
nagot & helt klart. Annonsintakterna & 1&ga och tacker inte de kostnader som
finns. For att Gverleva som néttidning méaste man forsoka finna ytterligare sétt
att skapa intakter pa. Att ta betalt av sinaldsare &r en potentiell intaktskélla.

Inget for privatper soner

Jag tror att nagra néttidningar kommer att lyckas, framst affarspress, vars
koparetill stor del bestar av foretag. Oftast prenumererar foretag pa
pappersversionen av till exempel DI, och anvander néttidningen mer som ett
komplement, vilket &r viktigt att kommaihag. Néttidningen kommer aldrig
att sl& ut papperstidningen. Daremot fungerar den som ett bra komplement till
pappersversionen. For foretag & det inte en stor kostnad att betala extra for
att medarbetarnai organisationen ocksa skall kunna ha tillgang till
nétversionen, vilket borde innebéra att de foretagsprenumeranter som finns
idag, &ven kommer att borja prenumerera pa nétversionen. Daremot tror jag
att manga konsumenter, det vill siga privatpersoner som idag laser, till
exempel DI hemma pa sin dator kommer att falla bort.
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Nyheter ska vara gratis

Av: Nils Enlund, professor i medieteknologi pA KTH

Ngj, tidningarna kommer inte att lyckas ta betalt for
webbsatsningarna. Fast kanske and&. En tidning ar si manga
olika saker och det finns s& manga olika typer av nyheter.

Att tabetalt for allman nyhetsinformation blir alt svérarei alla
medier, och framfor allt pd webben. Det kommer inte att lyckas.
De planer som ett antal svenska dagstidningar lagt fram om att
gemensamt och samtidigt borja ta betalt for nyhetsinformation pa webben &r
domda att misslyckas. Dels finns det alltid ndgon annan som kommer att gora
sammartyp av information tillganglig gratis. Dels kommer SVTs uttalade
ambitioner att bli den basta nyhetssajten p& webben, och detta gratis (det vill
séga finansierat med licensmedel), att totalt underminera
dagstidningsféretagens planer.

Sndlheten bedrar visheten

Betalningsviljan forsamras &ven av att vi konsumenter oftast upplever bade
tv-nyheter och radionyheter som gratis. Licensavgiften &r for lange sedan
glémd davi knépper pd Aktuellt eller Rapport eller Ekot eller Nyheterna
(som ju &r gratis, det vill siga reklamfinansierade) eller CNN eller
EuroNews. Och p&webben & CNN och andra nyhetstjanster gratis. Varfor da
betala? Aven om professionel It vérderade och redigerade nyheter kanske &r
mer tillforlitliga, sd kommer nog sndlheten att bedra visheten. Nyheter skall
vara gratis, tycker vi nog innerst inne. Risken &r stor att denna attityd ocksa
kan komma att omfatta de tryckta tidningarna. Varfor betala for Dagens
Nyheter d& man kan fa sasmmainformation gratisi Metro, 1&t varai kortare
men for den stressade och morgontrétta resendren i mer 18ttsmalt format?
Och om ungdomen vanjer sig vid att f& nyheter gratis pa webben, i tv, i radio
och i tryck, kommer de att vid mogen alder, plotsigt borja betala ett par
tusenlappar i &ret for samma tjanst?

Ett annat fenomen

Men det finns kanske annan information &n allménnyheter, som
konsumenterna kan vara villiga att betala for. Den som vi, men kanske
relativt fa andra, verkligen behdver eller vill ha. Den som ingen annan kan
tillhandahalla just d&. Nischad information, specialinformation,
personaliserad information av olika slag. Eller underhdlining av olika slag;
spel, dobbel, chattforum, porr och liknande. Fast d& &r val frégan om det &r
tidningsforetagen som bést kan eller Gverhuvudtaget skall tillhandahalla
detta. Tidningen pawebben &r till sin natur ett annat fenomen och har en
annan funktion an den tryckta tidningen. Darfor maste ocksa innehall,
struktur och afférsmodeller vara annorlunda.

6

Rockad #1 2002



Rakna inte bort
annonsintakterna

Av: Lennart Holmgren, fore detta andre redaktor pa Svenska Dagbl adet

Under manga &r hade jag tidningen Mac World som ett
stdende inslag p& min dagliga webbrunda. Nar tidningen
reserverade huvuddelen av sitt material for prenumeranter
var mitt val enkelt; sa viktiga nyheter har inte Mac World att
det far mig att skaffa en prenumeration.

Manga dagstidningar har beslutat sig for att ta betalt for l == J
innehallet pa webben, bland annat genom att félja Mac Worlds exempel.
Tanken méste da vara att man dar igenom skall fa fler prenumeranter. Fan
tro’t. Beslutet om att spendera ett par tusen kronor baseras nog pa andra
prioriteringar. Att tillgang till webbtjanster skulle vara tungan pa den vagen
verkar osannolikt - i synnerhet som gratis nyhetstjanster kommer att finnas
kvar pa webben, bland andra Sveriges Televisions utméarkta webbtjénst. Och
for kvéllstidningarna &r inte prenumerations dsningen aktuell.

Ge nétet mer tid

Jag tror att det &r for tidigt att helt rékna bort annonsintékterna som grund fér
I6nsamhet pa nétet, i allafall i goda konjunkturer. Tidningar har vi haft i
dettaland i flerahundra dr. Vi far nog ge nétet lite mer tid innan vi drar
altfor 1&ngtgéende slutsatser och tar till alltfor drastiska grepp som decimerar
nétupplagorna, grunden for annonsintékter. Tidningarna har trots allt skapat
en betydande plattform pa nétet. Det &r inte en sjdvklarhet. Avsandaren av
nyheterna &r betydligt mindre viktig 8n vad vi dagspressromantiker vill
forestalla oss. De sikraste sitten for tidningarna att fa webbsgjterna
[6nsamma &r att antingen erbjuda (nytt) material som &r betydligt sexigare &r
dagens webbinnehdll. Eller att hitta en form for mikrobetalningar som & sa
enkel och billig att det upplevs som gratis, det vill ségainte alls.
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Mikrotransaktioner bryter ned
motstandet

Av: Alex Johnsson, doktor i medieteknologi pA KTH

Plotsligt stammer allting och nyhetsinnehall som ar kopplat
till stérre varuméarken eller annan typ av kreditbilitet betingar %53
plétsligt ett varde. Det kravs givetvis en kritisk massa - fran ett §
par vagade pionjarer till att alla hoppar pa taget. ‘

Forloppet kommer att g& p& négrafé manader och
sammanfaller tidsméssigt med acceptans av system for
mikrotransaktioner. Flera av aktrerna gér ihop i gemensamma system och
mekanismer knyter ihop system till en betalningsvév.
Prenumerationsmodellen kommer férst, men kommer inte att k&nnas som
nagot som slér. Véra svenska nyhetsmedier tittar redan idag avundsjukt pa
Wall Street Journals drygt 600 000 betalande anvéandare. Hur kan vi ocksa
tjana pengar, helst snabbt dessutom, verkar vara den stora frégan pa
branschseminarierna. Det kommer att bildas en hel del allianser ocksa for
olika typer av partnerskap mellan de som &ger 6gon och de som &ager
innehdll. Men, pasikt & det pay-per-view som galler. Konsekvensen av en
pay-per-view modell, dér volym &r viktigt, &r att framst de stora kommer att
se att tjdna pengar i borjan och att det kommer att bli farre aktorer. En
trippingplint som rensar ut flertalet mindre nyhetsagregatorer.

Betal ningsmekanismen sitter numera som en plug-in i webb-browsern eller
varfor inte direkt i operativsystemet, Bill?

Nyhetgerilla

Telekom-sidan har dltid varit béttre pa att ta betalt an digitala content-
kusinerna fran landet. Ett SMS kostar tva spann. Efter ett par knapptryck
fram och tillbaka & man uppei 10 kronor. Vi har vant oss och ténker inte
mer pa det. Ett SMStillfor nytta och da har tjansten ett beréttigande. Det &r
svart att argumentera mot en vinnare. En ravsax spanns upp for de mindre
aktorerna. Om man inte kan ta betalt for papperstidningens artiklar sh maste
man satsa mer pengar for att tafram och bearbetainnehdl! som konsumenten
vill betalafor. Detta for att fatillbakainvesteringen. Nar i hundan ska man da
fa dricka sockerdricka, sager Emil? Det maste finnas motkrafter, kanske
suckar landsortstidningens ansvarige utgivare. De kommer altid att finnas,
da det tillhor natets natur. En nyhetsgerilla har dven nytta av detta skifte av
affarsmodell da de kan bistd med alternativ till jattarnas betalportaler. Gratisi
kombination med lokalt eller vertikalt innehdll bygger en community och
dérmed lojala anvandare. Den som har anvandarens uppmérksamhet kommer
ofta pa sitt att ta betalt for sitt utbud i sinom tid.
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Kassaflodet som forsvann

Av: Daniel Larsson, projektledare pa I T-management

For att sékra sin Overlevnad finansiellt sedan dotcom ddden och nu senast
annonsddden pa Internet vander sig fler och nétbaserade
publikationer mot slutkundens planbocker i sbkandet efter
"kassafl6det som forsvann. Detta genom el ektroniska
prenumerationer eller digital 16snummerforsaljning.

Hittills finns det f& exempel palyckade lanseringar av denna
tjanst. Specidllt |6snummerforsdjning via nétet lider av

betal ningsproblematiken samt det faktum att det finns s
mycket gratis information att det helt enkelt inte finns skél att betala fér den.

Sma betalningar trasslar till det

Om man borjar med att titta pa betalningsprocessen sa & den i sig inte nagot
Gverméktigt problem. Det gér utmérkt att ta betalt for en webbtjanst paen
massa olika sétt, men kanske &r det dér problematiken férst dyker upp. Vad
géller prenumerationer for ett par hundralappar ller mer s kan de givetvis
betalas med bankkort, kreditkort, faktura eller vilket av de "traditionella’
systemen man &n véljer. Det & nér betalningarna bli smé som det verkliga
trasslet borjar. PayPal™, Mint®, Solo-direkt, E-giro och Beenz & bara ndgra
av gissningsvis tiotals om inte hundratal s metoder for mikrobetalningar 6ver
nétet som idag existerar, kort sagt sa finns det ingen standard. Detta gor det
kréngligt och ovant for en potentiell kund att betala smé& summor via webben.

Gott renommé

Om man antar att en publikation kommer Gver betal ningstroskeln sa stoter
man direkt pa problem nr 2; vad berétta? Som dagens mediautbud ser ut kan
jag tillgodogdra mig nyheter fran ett mycket brett spektra genom ett flertal
"freeware" publikationer. Varfor da betala for nyheterna? Om man graver lite
sAgér det att hitta natmagasin som faktiskt tar betalt och gér runt, vilka & de?
Och vad gor dem specidlla? Jag skulle viljapasta att i dessa unikum ingér en
eller fleraav dessafaktorer:

Snév, specidiserad och hégengagerad malgrupp

Stark marknadsposition (extremt gott renommeé)

Nyhetsfloden som &r beroende av eller tjanar mycket pa webbens
snabbhet

Hog egen analytisk stab (finans/ekonomi)

En geografisk spridning pa malgruppen som omajliggor
pappersutgivning till kundkretsen.

Om man tittar pa dessa faktorer, kanns det inte troligare att Dagens | ndustri
lyckas an att Expressen gor det?
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Ett fatal kan forstora marknaden

Av: Nicklas Lundblad, vd Stockholms e-handel skammare

Tidningarnas majlighet att ta betalt pa nétet & beroende av
atminstone tre saker:

1. Kuvaliteten padet material som tidningen
tillhandahdller

2. Laskretsens konsumtionsstyrka och beteendeménster

3. Forédlingsvéardet i mediedistributionsformen (sokning,
kommentarer med mera.)

Marknadsdynamiken for tidningar on-line & svar. Det racker med att ett fétal
fortsétter att levereragratis nyheter. Eller att kollektiva nyhetstjanster som
slahsdot.org eller Kuro5hin far okad anvandning for att en stor del av vardet
skall vara forbrukat for de stangda och 1&sta tidningarna.

Ett uppsving for public service

Uppdelningen av marknaden mellan |&sta och 6ppna tidningar riskerar att bli
en komponent i en informationsaccessbaserad digital divide diskussion. Det
kan komma att bli en offentlig angeldgenhet att erbjuda gratis och bra
information, och ett uppsving for public servicetanken kan skonjasii
horisonten. En parallell med diskussionen om myndigheters
kommersialisering av information kan dras; i vad man & det rimligt att SVT
tar betalt for sin on-line information? L asningen av vissa tidningar kommer
ocksd att aktualisera nya diskussioner om upphovsrétten, licensiering och
vidarespridning av information. Antag att en person prenumererar paen
tidning som tar betalt, loggar in och sprider informationen vidare, men i
bearbetad form - vad kan man da géra? Det & affarsogiskt riktigt att i en
sadan situation betala en firma for att gora sammanstéliningar av de |8sta
tidningarna. Darmed sprids kostnaden for prenumeration pa ett stort antal
metaprenumeranter.

Mycket gratisinformation

Det & svart att se hur ett medium som &r hetararkiskt skall kunna bygga
hierarkiska konsumtionsmonster. Men med rétt féradling kan det fungera for
ett fatal. Av foljande scenarios: |1&sta tidningar, |&sta delar och helt fria
tidningar, tror jag att det andra & det mest troliga. Jag tror vidare att mellan
50 och 70 procent av en tidnings renainformation kommer att vara gratis.
Det som kommer att kosta & bearbetande vérdeadderande tjanster.
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En dyster trend

Av: Nicklas Mattson, creative director Jarowskij Media

Kéravéanner, hur mycket det 8n smértar mig & det en dyster
trend jag maste formedla. Den bruksinformation som dagens
media formediar:

Uppvisar ett standigt fallande vérde.

Upplevs som allt mindre viktig av kunderna. Bade
prenumeranterna och annonsbrerna.

Har dessutom prissatts alldeles for 1&gt. Av mediaforetagen galvai
form av uslaloner och dalig kvalitet.

Tidningarna har grévt sin egen grav. Endast 20 procent kommer att lyckas att
ta betalt for innehdll pa Internet. Och det enda betal ningsmedel som fungerar
&r att tvingafolk att kdpa doda trad.
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Det handlar om overlevnad

Av: Per Melander, chefredaktor for PC Hemma och forskare pd KTH

Det &r inget snack om att tidningarna kommer att kunna ta
betalt for sina digitala satsningar.

Okej, jag kanske & optimist men majligheterna & manga
och aternativen pafallande fa - for det handlar om
overlevnad. Den tidning som inte tar utvecklingen pa alvar,
skaffar sig erfarenhet av och anpassar afférsmodellen till
digital publicering existerar intei framtiden. Dessutom
kommer méjligheternatill kostnadsbesparingar att driva pa utvecklingen i en
ekonomiskt pressad bransch. N&mn en tidning som inte drémmer om att
drastiskt minska sina annars hoga kostnader for tryck och distribution.

Famlandet inget nytt

Just nu famlar tidningarna efter héllbara affarsmodeller men famlandet &r
ingenting nytt. Det har hant forut. Bade radio och tv utvecklades utan att
I6nsamhet var det Gvergripande malet. Intaktsmojligheterna vaxte fram efter
hand som kunskapen om det nya mediet 6kade.

Bryt ny mark

Internet &r ett fortfarande ett omoget och oprévat medium dér de flesta gér
papperstidning pa webben och nojer sig med det. Men det racker inte.
Tidningarna méaste sluta att tanka papper, brytamark genom att testa nya
redaktionella modeller sa vl som affarsmodeller och se styrkan i varumarket
utan att klamra sig fast vid en enda distributionsform. Det handlar férst och
framst om att véga. Det & forstas | attare sagt 4n gjort men det & inget snack
om att det gar.

Nagra konsekvenser

Nichade tidningar med inriktning pa nyheter inom vissa omraden
som t ex ekonomi bryter mark och visar att det fungerar att ta betalt
for innehdll pa Internet. Det kommer att ga fort nér isen val &r
bruten. Inom ndgra & kommer det att vara lika accepterat att betala
for innehall pawebben som i den fysiska vérlden.

Utrensningen av informationsutbudet pa webben okar nér det blir
mer vanligt att betala for innehall.

Innehallet distribueras genom den kanal som passar |8sarna, tittarna
och surfarna bast fér stunden. Tidningarna maste samarbeta med
andratyper av medier for att klara av att tillfredstélla kundernas
behov.

Fler smala och nichade tidningar pa webben nér i princip allasom
vill kan gtart tidning. Bade gratis och prenumererade.

Nyheter pa papper tillhor historien.
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Tidningarna kommer att tjana
pengar
Av: Peter Sandberg, VD Funplanet Media AB

Svaret pa fragan om dagstidningarna kommer att lyckas ta
betalt for sina digitala upplagor &r ja, meninte alla.

Bakomliggande faktorer &r typen av innehdll, vilka 7
anvéandarna & och vilken typ av betalningssystem som kan
anvandas. Aven debiteringsmodeller & avgorande. Om frégan _
omformulerastill "Kommer tidningarna att kunna tjéna pengar .
pasinadigitala upplagor?' & svaret daremot ett obetingat ja. Aftonbladet &r
ett exempel paen aktdr som, och detta & de medvetnaom gélva, inte
kommer att kunnata betalt for merparten av sitt journalistiska innehdll. Men
som daremot &r val positionerade att kunnata betalt for allehanda
kringtjénster.

Mabila fakturor

Utvecklingen kring betaltjénster kommer att accentueras ytterligare inom en
snar framtid. Mer och mer av tjansterna kommer att konsumeras med hjalp av
mobila enheter dar debiteringen blir mojlig att 14gga pa konsumentens
mobilfaktura.
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Mervarde betalar sig

Av: Jacob Tarddll, KTH

Ja, men tidningarna kommer inte att lyckas ta betalt utan att
forsoka. Det &r ju réatt galvklart. Det forekommer for fatester |
var min forsta tanke nér jag satte mig ner for att skriva det
hér.

Men nér jag borjade kollarunt inser jag att det éntligen har
borjat réra pa sig de senaste ménaderna, Ekonomi 24 &r ett
exempel. De exempel jag har sett har framst varit inom bors
och finansinformationsomradet. Ett specifikt, tydligt avgransat
omréde dar kunderna &r vanavid att kvalitet kostar pengar och material av
dalig kvalitet forekommer ymnigt. Men pé andra stéllen d&?

Inga tekniska problem

Min gissning, om man tittar pa vad folk annars képer for media, sa & de
beredd att betala for mervéarde. DN/SvD 6ver Metro, nya filmer pa video dver
repriser pA TV4 och sd vidare. Men man maste fa nagot tydligt, négot
definierbart och man gér p& kanda marken. En enkel, tydlig och avgréansad
forpackning. Jag tror att problem kan uppsta dar det finns en kultur av att inte
betala. Inom musik har man borjat indikera att férséljningen faller och att
viljan att betala tryter. Men gemenman &r till exempel beredd att betala rétt
mycket for feature artiklar inom sitt favoritomréde. Det visar sporthilagor och
manadstidningar om till exempe! resor och musik. Det tekniska ser jag
Overhuvudtaget inte som ett problem. | huvudsak verkar en svensk betala for
de saker han bestéller om han fér en rakning hem efterdt. Kan man bara
argregera betalningar i tillrackligt stora grupper bor &ven enklare tidskrifter
kunna deltai natverk och ta betalt for innehallet.

Trist om sdpornatar Gver

Jag fruktar mer att olika nétverk kommer att forsoka halla mindre
konkurrenter borta. Det skulle kunna ha mycket negativ inverkan pa
pluralismen pa nétet. Det skulle vara mycket trist om &ven nétet till slut
skulle bestd av olika varianter av Robinson och Baren.
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Marknadskrafterna styr

Av: Peter Willebrand, redaktor for Foretagaren

Kommer tidningar att lyckas att ta betalt for sina webbsatsningar? Ja, men
de gamla marknadskrafterna galler fullt ut. Vad efterfragar |4sarna och vad
kan de tanka sig att betala for? Vilket medvarde ger natet? Pa det hela taget
skulle jag alltsd vilja pasta att situationen for nétet & densamma som for
pappertidningar. Och fragan ar lika befogad: Hur ska nystartade
papperstidningar kunna ga med vinst - med eller utan webb?

Konkurrent till papper stidningen

Kom ocksd ihag att presstidet gjort att manga papperstidningar overlevt -
trots att de egentligen inte haft kommersiell bérkraft. Det har varit
subventionerad demokrati. N&ttidningar har inte uppnétt samma
existensberdttigande. Men &ven flera"gamla' papperstidningar har férsvunnit
den senaste tiden och manga papperstidningar lever just nu under mycket
tuffavillkor. Och hemska tanke: N&gra tidningar kanske har forsvagats
publicistiskt efter att ha fatt notan for alldeles for dyra webbsatsningar som i
praktiken barainneburit att tidningen pa nétet inte f&tt ndgon annan funktion
an att indirekt konkurrera ut den egna papperstidningen. Samtidigt har
satsningen pé nétet har ju ocksa varit mycket [&ngsam - for att inte siga
obefintlig - paorter i Sverige dér en tidning haft monopolstélining. En lika
befogad fraga ar allts& Hur skatidningarnalyckas hélla ned kostnaderna for
sina webbsatsningar sa att inte tidningens publicistiska idé gér forlorad? Dar
har kanske redan en galvreglering skett med tanke pa vad som hant med ala
internetkonsulter.

Thewinner takesit all

Den "breda" néttidningen som befinner sig i en konkurrenssituation maste
satsa pa volym for att siljatill stora annonsirer, pa samma sitt som
papperstidningar. Aftonbladet & val det mest lysande exemplet. Man borjar
med stora hdven och leder sedan in sina ldsare i undergrupper som gor att de
blir attraktiva fér annonsdrerna - bilintresserade fé&r bilannonser o sv.
Samtidigt visar just exemplet Aftonbladet att "The winner takesit al", och
nar val den situationen har uppstétt kan man borja kapitalisera. Hursomhelst:
Jag tror alltsd att du maste antingen vara redaktionelIt/publicistiskt unik eller
ha ett redaktionellt innehdll som kan forpackas och séljastill nischade
kundgrupper som &r villiga att betala for att ndgon annan gor ett redaktionelIt
urval &t dem. Jag tror till exempel att ett redaktiond It nyhetsbrev - e-post, pdf
- riktat till bioteknikbranschen skulle ha en hyfsad chans att g& med vinst. Lat
till exempel DI dler Finanstidningen sasmmansdlla olika "branschtidningar"
pa natet som prenumeranterna kan betala fér som extratjanster - ett mervérde.
Den enda nétldsning jag §alv i nuléget betalar for & sokningar i Afféarsdata
som ger mig ett mervérde i form av sparad tid. Det vet Afférsdata som tar
hutldst betalt!

Lat lasarnavalja

Ett forsta steg kan vara att bérja sédljatidningen och webb exklusivt till
lasarna dar de gavafér vélja. Forst dafar du ett kvitto pavad din
webbldsning & vérd. Det & val ungefér den situation som manga stér infor:

Papperstidningen x kronor
Nétet y kronor
Hela paketet 0,9(x+y)
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Nér det géller annonser hanvisar jag till Aftonbladet som - trots att man kallar
sig nétupplaga - & den enda lyckade portalen i Sverige. Fast det &r forstés
oerhort svért att matcha deras redaktionella kapacitet - sdvida du inte befinner
dig i en monopolsituation pa en mindre ort. Konsekvenserna blir de samma
som vanligt: Stora och |6nsammatidningar har storst chans att fa stora och
I6nsamma webbsatsningar. | forlangningen far du kanske ett
demokratiproblem, om nu nagon bryr sig om det.
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